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Konference navazuje na tezi, ze tézisté suverenity statu se presouva od otazky ,kde lezi data" k otazce ,kdo za nas stat
mysli, rozhoduje a jednd". Agentni pfistup ke zpracovani informaci pfinasi zatim netu$ené moznosti, ale i rizika. Digitalni

suverenita agentni éry se odehrava ve dvou vzajemné provazanych rovinach: v tom, na zakladé ¢eho a o ¢em stat
samostatné mysli a rozhoduje, a v tom, jak tuto schopnost prakticky vybuduje a ochrani. Zveme odborniky, vyzkumniky
i praktiky ze statni spravy, obrany, zpravodajstvi a komeréni sféry, aby svymi prispévky pomohli tuto dosud slepou

mapu naplnit konkrétnim obsahem.

@ Kognitivni suverenita statu

Co suverenita a odolnost (resilience) fundamentalné znamenaji: mysleni, rozhodovani a poznani statu.

G Strategicka kapacita statu

Jak suverenitu a odolnost prakticky budovat a provozovat: kompetence, schopnost realizace a rychlost rozhodovani a

jednani jako narodni sila.

Jak podat prispévek

m Nazev prispévku a jeho zarazeni: Track A / Track B
B Abstrakt v rozsahu max. 300 slov, pfipadné odkaz na navrh prezentace

B Autor: jméno, organizace, pozice, telefon, pripadné profil na internetu

Dulezité terminy Kontakty

m Uzavérka abstraktll — 31. srpna 2026 m Program: Tomas Vejlupek —
m Schvéleni prispévkd do programu — 15. zaf{ 2026 tomas.vejlupek@afcea.cz

m Konference — 19. listopadu 2026 m Partnerstvi: lveta Francova —

iveta.francova@afcea.cz

Navrhy zasilejte e-mailem na pso7@afcea.cz, predmét ,,Konference IIR 2026 — nabidka prispévku"”, a uvedte:

m Organizace, marketing a registrace: Jifi Cieslar

— jiri.cieslar@cevro.cz

Odborni garanti konference

Tomas Vejlupek (Cestny predseda PS Intelligence, Tovek) - Jakub Bare$ (vykonny predseda PS Intelligence, programovy garant)
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o2 Témata prispévku (1—13)

@ Kognitivni suverenita statu

Co tvori zaklad suverenity a odolnosti, jak se formuje schopnost statu vliastnimi silami vnimat situaci, spojovat

informace do souvislosti, porozumét jim a rozhodovat se — bez nepfimérené zavislosti na cizich systémech. Patfi

sem také ochrana rozhodovacich procest a informacniho prostredi. Infrastruktura uz nema pouze radit a podporovat
¢lovéka. U vybranych Ukold musi umét bezpecné a spolehlivé dovést praci k vysledku, ve velkém méfitku a

strojovou rychlosti. Odborna zplsobilost se tak miZe stat dostupnou vefejnou sluzbou.

1 Kognitivni suverenita statu. Samostatné vnimani, syntéza a rozhodovani bez zavislosti na cizi
kognitivni infrastrukture jako nejvyssi vrstva nezavislosti.

2 Ekonomicka suverenita. Dopad digitalni a kognitivni nezavislosti na konkurenceschopnost, HDP a
kvalitu Zivota — suverenita jako ekonomicka, ne jen bezpecnostni kategorie.

3 Sémanticka a jazykova suverenita. Viastni jazykovy a znalostni model jako zéklad, na kterém stoji
kazdé dal$i rozhodovani statu.

4 Obrana rozhodovaci smy¢ky. Zrychleni a ochrana narodni OODA (Observe-Orient-Decide-Act)
smycky pred zpozdénim, zahlcenim a otravenymi vstupy.

5 Suverénni syntéza zpravodajstvi. Zpracovani dat v pouzitelny zpravodajsky Usudek v redlném ¢ase
uvnitf suverénni hranice.

6 Lidsky usudek jako posledni instance. Rozhodnuti, ktera nesmi opustit lidské ruce, a jak tuto
hranici institucionalné vynutit.

~ Postupné kognitivni odmocnéni. Pliziva ztrata redliné moci fadou pohodinych delegaci — jak ji
rozpoznat a zastavit.

8 Kognitivni autonomie ob¢ana. Ochrana schopnosti ¢lovéka samostatné myslet ve svété hotovych
odpovédi a informacniho zahlceni.

9 Kvalita rozhodovani ve vedeni statu. Schopnost spravné vyhodnocovat situace a pfijimat dobra
rozhodnuti jako jeden z rozhodujicich faktor(i bezpec¢nosti statu.

10 Predvidavy stat. Pfechod od statu, ktery pouze reaguje na udalosti, ke statu, ktery je dokaze véas
predvidat a pfipravit se na né. Systematické sledovani trend a moznych budoucich scénari jako
soucast fizeni statu.

11 Narodni intelektualni potencial. Jak popsat a méfit schopnost spole¢nosti vytvaret znalosti,
porozumét slozitym problémdm a pfijimat kvalitni rozhodnuti jako jednu ze slozek sily statu.

12 Index dusevni a rozhodovaci kondice spole¢nosti. Dokazeme méfit skutecny stav spole¢nosti —
smysluplnost Zivota, schopnost samostatné rozhodovat, kvalitu Usudku a odolnost vi¢i manipulaci —
misto toho, abychom hodnotili pouze ekonomicky vykon.

13 Moc nad lidskym myslenim v pribéhu déjin. Jak rGzné civilizace ziskavaly a udrzovaly vliv na
zpUsob, jakym lidé pfemysleji, jaké to mélo disledky a jaka pouceni z toho vyplyvaji pro dnesni dobu.
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o2 Témata prispévku (14—24)

@ Strategicka kapacita statu

Jak suverenitu a odolnost prakticky vybudovat, udrzovat a chranit. Schopnost jednani systémU provéfit, vysvétlit,
napadnout, zvratit nebo zastavit. Lidsky Usudek musi zUstat posledni instanci tam, kde jde o prava, bezpe¢nost a
zasadni vefejna rozhodnuti. Moc se méa rozumné rozdélit, nikoli nepozorované soustfedit nebo predat algoritmdm.
Realistickym cilem stfedné velkého evropského statu neni Uplna sobéstacnost — nemusime postavit nejlepsi model na
svété ani vyrovnat vypocetni kapacitu supervelmoci. Musime v$ak ovladat pravidla, identity, opravnéni, klicové

informacni zdroje a vysledky; u kritickych funkci si udrzet vlastni schopnost jednat; znat své zavislosti a umét vymeénit
technologie ¢i dodavatele, na nichz celek stoji. Ne stavét zed kolem vseho, ale drzet viastni volant a zachovat si moznost

vymeénit motor.
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Od podpory k exekuci. Infrastruktura, ktera Ukol sama dokonci: povoleni se neeviduije, ale udéluje;
hrozba se neregistruje, ale odvraci — jak daleko mizeme jit v delegovani ukold?

Kompetence jako verejny statek. Spi¢kovy odborny Gsudek dodavany véude a ve stejné kvalité —
jako elektrina.

Skladana suverenita. Ovladnuti fidici vrstvy, pravidel a rozhrani a schopnost vyménit zakladni
technologii ¢i dodavatele namisto nerealné snahy vyrobit vSechno vlastnimi silami.

Narodni informacni zdroje a institucionalni zkusenost. Jak rozvijet a chranit jazykové korpusy,
odborné podklady, metodiky a zkuSenost instituci, které mlze stat skute¢né spravovat a dlouhodobé
zhodnocovat.

Institucionalni pamét agentniho statu. Pro¢ zaznamy o souvislostech, rozhodnutich a jednani
digitalnich agentl nesméji uniknout z prostoru, ktery stat dokaze spravovat, kontrolovat a chranit.

Dodavatelsky Fetézec rozhodovani. Zmapovani zavislosti na modelech, datech a vypocetni
kapacité jako predpoklad pro jejich fizeni a omezeni.

Exekutivni kapacita jako obranné aktivum. Schopnost rychle a kompetentné vykonat jako nastroj
odstraseni.

Anticipaéni stat. Pfechod od reaktivniho k pfedvidavému statu diky levné kognici; foresight jako
jadro vykonné moci.
Transformace statu a firem. Jak se verejna sprava i klicové korporace méni pod tlakem Al

bezpecnosti — realisticka vize pro ¢eské instituce.

Demokracie pfi strojové rychlosti. Jak udrzet legitimitu, kontrolu a moznost napravy, kdyz vykonna
moc jedna rychleji, nez ji dokazou sledovat bézné kontrolni mechanismy.

Obéantiv agent. Digitalni pomocnik na strané obcana, ktery mize vyrovnat informacéni a odbornou
prevahu statu ¢i velkych firem.

Zajimavé prispévky, které nebudou vybrany do programu konference, mohou byt zafazeny do navazujicich aktivit AFCEA

Intelligence Group nebo kGovernment.
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03 Ramec konference — proc pravé ted’

Digitalni suverenita byla dlouho chapana hlavné jako otazka ulozist a technické infrastruktury:
kde lezi data, kdo provozuje cloud a zda je vSe v souladu s GDPR. Takovy pohled vSak vidi stat
predevsim jako systém, ktery informace uklada a eviduje. Odpovida na otazku ,kdo drzi data", ale

uz ne na otazku, kdo v nasem staté skute¢né rozhoduje a jedna.

Vv

Cast prace v ekonomice, verejné spravé, zpravodajstvi i obrané nebude vykonavat ¢loveék, ktery
obsluhuje obrazovku. Postupné ji budou planovat a provadét digitalni agenti: pfijmou cil, navrhnou
postup a uskutec¢ni potfebné kroky.

K tomuto stavu vede jesté dlouha cesta. Pravé proto je tfeba polozit zéklady suverenity uz dnes —
dfive, nez nas okolnosti pfiméji predat témto systémim zasadni Ukoly bez dostatecnych pravidel a
pojistek. Rozhoduijici otazka nezni jen ,.kde lezi data", ale prfedevsim: Komu budou slouzit agenti,
ktefi jednaji v nasem staté, podle jakych pravidel budou postupovat a dokaZzeme je kontrolovat
a pohnat k odpovédnosti prostfednictvim vilastnich instituci?

Stat mdze mit data bezpeéné ulozena na svém Uzemi, a presto nemusi byt skuteéné suverénni. Staci,
aby dulezita rozhodnuti a ¢innosti v jeho ekonomice planovali a vykonavali agenti, ktefi se fidi cizimi
pravidly, bézi na infrastrukture, jiz stat neovlada, a sleduji zajmy, které nemdze ovlivnit. Suverenita nad
ulozistém bez suverenity nad rozhodovanim a jednanim by pak pfipominala Maginotovu linii: skvéle

opevnénou, ale nelplnou — a proto snadno obejitelnou.

Pravé proto je tohle téma bezpeénostni, obranné, spole¢enské a spravni — nikoli pouze technické
¢i ,ajtacké". Moderni konflikt se stale vice vede o schopnost spravné se rozhodovat: o to, co protivnik
vi, Cemu véfi a jak rychle a pfesné dokaze jednat. Boj o ovlivnéni mysleni, bezpecnost informacéniho

prostiedi a schopnost statu prosadit rozhodnuti jsou nové oblasti, v nichZ se rozhoduje o nezavislosti.

Pravé zde se prirozené setkavaji témata AFCEA a této konference.

Digitalni suverenita v roce 2026 nenti zed’ kolem dat. Je to schopnost statu samostatné
myslet, rychle a spravné rozhodovat a kompetentné jednat — a tuto schopnost ubranit.
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